ESTATUTO DA FUNDACAO RENOVA

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E FORO

Artigo 1o - A Fundacdo Renova (“Fundacdo”) é pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, regendo-se pelo presente Estatuto e pela
legislacdo que lhe for aplicavel, observados os termos do Acordo (conforme
definido abaixo).

Artigo 20 - A Fundacdo € dotada de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira e operacional.

Artigo 30- A Fundacao tem duracdo por tempo indeterminado, e sera extinta
na forma dos artigos 64 e 65 deste Estatuto.

Artigo 40 - A Fundagéo tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, no
Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico - Visando ao estrito atendimento dos termos do Acordo
(conforme definido abaixo) e de seus objetivos estatutarios e mediante prévia
autorizacdo do Conselho Curador, a Fundacdo podera criar unidades
autdbnomas em qualquer localidade do territorio nacional.

CAPITULO I
DAS MANTENEDORAS

Artigo 50- A Fundagdo possui como instituidoras e mantenedoras as seguintes
sociedades:

(@ Samarco Mineracdo S.A., pessoa juridica de direito privado,
sociedade anbnima, inscrita no CNPJ sob o n° 16.628.281/0001-61, com
sede localizada a Rua Paraiba, n° 1122, 90, 10°, 13° e 19° andares,
Bairro Funcionarios, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30130-918 (“Mantenedora Principal”);

(b) Vale S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.592.510/0001-54, com sede localizada a
Avenida das Américas, numero 700, Bloco 8, Loja 318, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-100 (“Vale”),

(c0 BHP Billiton Brasil Ltda., pessoa juridica de direito privado,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 42.156.596/0001-63, com
sede localizada a Av. das Américas, n° 3.434, bloco 07, sala 501, Bairro
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-
102 (“BHP”), (Vale e BHP, doravante denominadas como “Mantenedoras
Subs
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CAPITULO lI
DOS OBJETIVOS

Artigo 60- A Fundacédo tem por objetivo exclusivo gerir e executar medidas
previstas nos programas socioecondmicos e socioambientais, incluindo a
promogcdo de assisténcia social aos impactados, em decorréncia do
rompimento da barragem de propriedade da Mantenedora Principal, localizada
no Complexo de Germano, em Mariana (“Evento”), observada a situacao
socioambiental e socioecondmica imediatamente anterior a 5 de Novembro de
2015, conforme detalhado no Termo de Transacdo e de Ajustamento de
Conduta celebrado em 2 de Marco de 2016 (“Acordo”) entre (i) INSTITUTO
BRASILEIRO DE MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS - IBAMA, autarquia publica federal; (i) INSTITUTO CHICO
MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE, autarquia publica
federal; (i) AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA; autarquia publica
federal; (v) DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO MINERAL -
DNPM, autarquia publica federal; (vy FUNDACAO NACIONAL DO INDIO -
FUNAI, autarquia publica federal, todos representados pelo Advogado-Geral da
Unido; (vij ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico,
inscrito no CNPJ sob o n° 05.475.103/0001-21; (vii) INSTITUTO ESTADUAL
DE FLORESTAS - IEF, autarquia vinculada a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, criado pela Lei 2.606/1962, com
regulamento aprovado pelo, com regulamento aprovado pelo Decreto n°
45.834, de 22 de dezembro de 2011, inscrito no CNPJ sob o n°
18.746.164/0001-28; (vii) INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DE AGUAS -
IGAM, autarquia vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, criada pela Lei n° 12.584, de 17 de julho de
1997, com regulamento aprovado pelo Decreto n° 46.636, de 28 de outubro de
2014, inscrito no CNPJ sob o n° 17.387.481/0001-32; (X) FUNDAGCAO
ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE - FEAM, instituida pelo Decreto n° 28.163,
de 6 de junho de 1988, nos termos da Lei n° 9.525, de 29 de dezembro de
1987, inscrito no CNPJ sob o n° 25.455.858/0001-7, todos representados pela
Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais, com sede na Rua Espirito Santo,
n° 495, 8oandar, Belo Horizonte, CEP 30160-030; (x) ESTADO DO ESPIRITO
SANTO, pessoa juridica de direito publico; (xi) INSTITUTO ESTADUAL DE
MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS - |IEMA, autarquia estadual; (xii)
INSTITUTO DE DEFESA AGOPECUARIA E FLORESTAL DO ESPIRITO
SANTO - IDAF, autarquia estadual; (xii) AGENCIA ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS - AGERH, autarquia estadual, (xiv) Samarco, (xv)
Vale; e (xvi) BHP.

Paragrafo Unico - Os projetos e acdes a serem desenvolvidos para o
cumprimento do Acordo e dos objetivos estatutarios da Fundacdo seréo
definidos conforme estudo de avaliagdo dos impactos socioambientais e
socioecondmicos, conforme o caso, decorrentes do Evento, a ser realizado por
pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas fisicas ou juridicas, legalmente
habilitadas e contratadas pela Fundacdo, de forma que todos os projetos,
atividades, acOes e medidas estabelecidos pelos referidos programas
contenham fundamentacédo cientifica, quando cabivel, e guardem relacdo de
proporcion



Artigo 70- Para consecucéo dos termos do Acordo e demais fins previstos no
artigo anterior, a Fundacdo devera desenvolver, aprovar e implementar 0s
programas socioambientais e socioeconémicos descritos no Acordo, bem como
promover outras atividades que, a juizo do Conselho Curador, sejam
adequadas para o cumprimento do Acordo e de seus objetivos estatutarios.

8§ 1o- Para o cumprimento do Acordo e a realizacdo dos seus objetivos, a
Fundacdo podera firmar contratos, inclusive de gestdo, convénios, acordos,
termos de cooperacdo, de parceria ou outros instrumentos juridicos
congéneres, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras.

8§ 20 - Dentre as pessoas juridicas que poderdo ser contratadas conforme
disposto no paragrafo anterior, estdo incluidas qualquer uma das
Mantenedoras.

8 30 - No desenvolvimento de suas atividades, a Fundagcdo observara os
principios da legalidade, transparéncia, razoabilidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia.

gAPiTULo \Y;
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS

Secao | - Do Patrimdnio
Artigo 80- Constituem patriménio da Fundacao:

| - a dotacdo atribuida pela Mantenedora Principal e, conforme aplicavel, pelas
Mantenedoras Subsidiarias;

Il - valores em seu favor transferidos por terceiros, bem como os aportes que
lhe forem feitos por pessoas naturais ou juridicas de direito privado;

Il - os bens e direitos que vier a adquirir;

IV - valores provenientes de seus bens patrimoniais, de fideicomissos e de
usufrutos; e

V - os resultados favoraveis de exercicios, deduzidas as eventuais obrigagdes.

8 10- Cabe a Fundagédo administrar o seu patrimonio e dele dispor conforme os
termos do Acordo, legislacdo vigente e o0 presente Estatuto, com a devida
autorizacdo do Ministério Publico, quando a lei assim determinar.

8 20 - Dependerdao de aprovagdo do Conselho Curador e de autorizacdo do
Ministério Publico (Curadoria de Fundacdes) os seguintes atos: 1)

(i) aceitacdo de doacdes e legados com encargo; /
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(i) contratacdo de empréstimos e financiamentos em montante
superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), atuali
pelo IGP-M ou qualquer outro indice que venha a substitui-lo (]
temporis);

(i) alienacéo, oneracdo ou permuta de bens imoveis, para aquisicdo de
outros mais rentaveis ou mais adequados a consecucdo de suas
finalidades.

Artigo 90- A Fundacao aplicara o seu patriménio integralmente na consecucao
de seus objetivos estatutarios, observados sempre os termos do Acordo,
atendendo a critérios de seguranca dos investimentos e busca da manutencao
do valor real do capital investido.

Paragrafo Unico - O patriménio da Fundagio néo tera aplicacdo diversa da
estabelecida neste Estatuto.

Secéo Il - Dos Recursos e do Orgcamento Anual
Artigo 10 - Constituem recursos da Fundacao:

| - valores em seu favor transferidos por terceiros nédo destinados
especificamente a incorporacdo ao patriménio, bem como as parcelas da
dotacéo transferidas pela Mantenedora Principal, e, conforme aplicavel, pelas
Mantenedoras Subsidiarias, na forma prevista no artigo 11 do presente
Estatuto;

I - os resultados oriundos de operacdes de crédito de qualquer natureza, de
aplicacbes financeiras e de convénios, contratos, termos de cooperacdo e
outros instrumentos juridicos congéneres e de associagdo com terceiros;

Il - valores provenientes de seus bens patrimoniais e outros de natureza
eventual.

Artigo 11 - Anualmente, o Conselho Curador aprovara, ap0s proposta da
Diretoria Executiva, o orcamento global detalhado da Fundacdo para o
exercicio social subsequente, observada a programacdo das parcelas anuais
da dotacao definida no Acordo, caso haja (“Orcamento Anual”), estabelecendo
0S projetos e acbes a serem executados pela Fundacdo ao longo do exercicio
social subsequente e a origem dos recursos que para tanto se facam
necessarios, inclusive por meio das parcelas da dotacdo a serem transferidas
pela Mantenedora Principal, as quais deverdo ser suficientes para a
consecucgao dos objetivos da Fundacéo, observados os termos do Acordo.

8 1o- Nos exercicios sociais em que a Mantenedora Principal ndo consiga
fazer frente as parcelas da dotacdo previstas no Orcamento Anual, estas
parcelas deverdo ser transferidas pelas Mantenedoras Subsidiarias, na
proporcdo de 50% (cinquenta por cento) para cada uma, observada a
programacao das parcelas da dotacdo definidos no Acordo, em até 30 (trinta)
dias ap6s comunicacdo do Conselho Curador neste sentido
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§ 20- Em nenhuma hipotese o Orcamento Anual devera exceder os valo
anuais definidos no Acordo.

8§ 30- Serdo deduzidos das parcelas anuais da dotacdo 50% (cinquenta por
cento) dos valores bloqueados ou depositados judicialmente, em numerario ou
equivalente, de qualquer das Mantenedoras, em decorréncia de decisdes
judiciais em ag¢0Oes coletivas que abranjam medidas ou acdes objeto do Acordo,
respeitadas as regras previstas no Acordo.

8 40- Também poderdo ser deduzidos, para efeito do paragrafo terceiro acima,
valores pagos pela Mantenedora Principal e, eventualmente, pelas
Mantenedoras Subsidiarias, por determinacao judicial em acdes individuais que
busquem indenizacdo por danos materiais decorrentes do Evento, ajuizadas
pelos impactados, que em caso de pessoas juridicas apenas serao
consideradas as micro e pequenas empresas.

8 50- O impacto decorrente dos bloqueios considerados na forma do paragrafo
terceiro ndo poderd comprometer, nos 3 (trés) primeiros anos contados da
constituicdo da Fundagdo, mais do que 50% (cinquenta) por cento do
respectivo Orcamento Anual.

8 60 - Caso haja decisdo judicial que autorize o desbloqueio, o montante
correspondente aos 50% (cinquenta por cento) a serem deduzidos nos termos
do paragrafo terceiro devera ser aportado na Fundacao.

8§ 70 Caso o montante correspondente aos 50% (cinquenta por cento) de
valores blogueados deduzidos das parcelas da dotacdo nos termos do
paragrafo terceiro, somado as parcelas da dotacao j& transferidos no exercicio
em curso, ultrapasse o0 or¢camento anual previsto, 0 respectivo abatimento
podera ocorrer nos exercicios seguintes, ndo podendo, em hipotese alguma,
haver reverséo de valores ja aportados pelas instituidoras a Fundacao.

§ 80 - Serdo deduzidos das parcelas anuais da dotacdo referentes aos
exercicios de 2016 e 2017 os valores dispendidos durante os respectivos
exercicios referentes ao cumprimento (i) do Termo Preliminar de Compromisso
Socio Ambiental, celebrado com o Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais e 0 Ministério Publico Federal em 16 de novembro de 2015, e/ou (ii) de
outros termos de compromisso socioambientais que porventura sejam
celebrados entre a Mantenedora Principal e autoridades publicas competentes

8 90 -Caso obrigacfes de fazer executadas pela Mantenedora Principal ou,
eventualmente, pelas Mantenedoras Subsidiarias no ambito de outros acordos
judiciais ou extrajudiciais, que estejam contempladas no ambito dos programas
socioambientais e socioecondmicos previstos no Acordo (i) estiverem previstas
nos projetos do respectivo exercicio, os valores incorridos na sua execucao
serdo deduzidos do aporte anual; ou (i) ndo se refiram os projetos do
respectivo exercicio aos programas, 0s Vvalores entdo incorridos serao
deduzidos do exercicio imediatamente posterior, exceto se tais deducdes
prejudicarem os projetos em andamento.
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8 10 - Na eventualidade das despesas da Fundacdo ultrapassarem o limi
exercicio, o valor que exceder o Orcamento Anual devera ser deduzi
proporcdo de 1/3 (um terco) para cada ano, dos Or¢camentos Anuais previstos
para os 3 (trés) exercicios subsequentes.

§ 11° - Caso acgbes e medidas no ambito dos projetos e programas referidos no
Acordo sejam executadas diretamente pela Mantenedora Principal ou,
eventualmente, pelas Mantenedoras  Subsidiérias, as  despesas
correspondentes, devidamente comprovadas, seréo deduzidas das respectivas
parcelas anuais da dotacdo, sempre em observancia as regras constantes das
politicas e manuais de compliance da Fundacao.

812° - Depois de aprovado pelo Conselho Curador, o Orgcamento Anual sera
encaminhado ao 6rgdo competente do Ministério Publico.

Artigo 12 - A aplicacdo de recursos disponiveis da Fundacao podera ser feita:

| - na aquisicdo de bens moveis e imoveis relacionados ao cumprimento dos
objetivos da Fundacéo;

I - na aquisicdo de titulos publicos da divida publica da Unido e em outras
aplicacbes financeiras classificadas como de baixo risco ou conservadoras,
geridas por instituicdes financeiras reconhecidas como de primeira linha, como
forma de preservar o valor do patrimbnio, mas preservando a liquidez
necessaria ao cumprimento da finalidade da Fundacéo;

Il - em outras operagbes efetuadas em instituicdes legalmente constituidas e,
em geral, no cumprimento das finalidades estatutarias.

Artigo 13 - Os depositos e a movimentacdo dos recursos detidos pela
Fundacdo serdo feitos exclusivamente em nome desta, junto a instituicoes
financeiras reconhecidas como de primeira linha.

Paragrafo Unico - A movimentacdo dos recursos da Fundacéo sera realizada
conforme as normas de representacdo contidas neste Estatuto e normas de
delegacéo aprovadas pelo Conselho Curador, cumprindo aos responsaveis por
sua aplicacao a prestacao de contas aos 6rgdos competentes.

Artigo 14 - Nao serdo distribuidos eventuais excedentes operacionais brutos
ou liquidos, dividendos ou outros proventos, participacdes ou parcela do
patriménio da Fundacdo, sob nenhuma forma ou pretexto, os quais seréo
aplicados integralmente, no Pais, para manutencdo de seus objetivos
institucionais.

CAPITULO V N
DA ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO

Secéo | - Dos Orgéos da Fundagéo
Artigo 15 - Sdo 6rgdos da Fundacao:
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| - Conselho Curador;

Il - Diretoria Executiva;

Il - Conselho Fiscal; e
IV - Conselho Consultivo.

8 10- Os membros do Conselho Curador deverdo ser individuos dotados de
formacdo técnica e com notdria experiéncia profissional no mercado,
compativel com a complexidade da tarefa e volume de recursos a ser gerido,
conforme objeto da Fundacao.

§ 20- Os membros da Diretoria Executiva deverdo possuir notéria experiéncia
na sua respectiva area de atuacao.

Artigo 16 -0 Conselho Curador e a Diretoria Executiva, no desempenho de
suas atribuicdes, contardo com a assessoria do Conselho Consultivo e de
outros oOrgaos técnicos e consultivos cuja criagdo venha a ser aprovada pelo
Conselho Curador.

8 lo- Além de seus 0Orgdos, a Fundacdo devera, caso necessario, contratar
equipe(s) para desenvolvimento dos programas previstos no Acordo, a(s)
qgual(is) devera(ao) ter experiéncia na gestao, administracdo e implementacéo
de projetos e qualificacdo profissional compativel com o objeto do(s)
respectivo(s) programa(s).

8§ 20- Para a composicdo da(s) equipe(s) prevista(s) no paragrafo primeiro
acima, a Fundacéo podera fazer uso de profissionais constantes do quadro de
pessoal das Mantenedoras, que poderdo ser contratados ou cedidos.

Artigo 17 - Os membros do Conselho Curador e da Diretoria Executiva, assim
como os integrantes de seus 6rgdos de assessoramento, ndo responderao
individual nem subsidiariamente pelas obrigacbes contraidas pela Fundacéo,
salvo na hipétese de agirem com comprovado dolo ou culpa no desempenho
de suas fungbes ou de praticarem atos com violagdo da lei ou do presente
Estatuto. Salvo se expressamente previsto em lei, a responsabilidade dos
membros do Conselho Curador se dara em carater ndo solidario.

Secéao Il - Do Conselho Curador

Artigo 18-0 Conselho Curador, 6rgdo normativo, deliberativo e de controle da
administracdo da Fundacdo, serd constituido por 7 (sete) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, sendo 6 (seis) membros efetivos e 6 (seis)
membros suplentes indicados pelas Mantenedoras na proporcdo de 2 (dois)
membros (e respectivos suplentes) para cada uma e 1 (um) membro
independente efetivo e 1(um) membro suplente indicado pelo comité
interfederativo  constituido conforme os termos do Acordo (“Comité
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8 10 - Nos exercicios em que as parcelas da dotacdo devidas pela
Mantenedora Principal sejam transferidas pelas Mantenedoras Subsidiarias,
nos termos do paragrafo primeiro do artigo 11 do presente Estatuto, os 2 (dois)
membros efetivos do Conselho Curador indicados pela Mantenedora Principal
e seus respectivos suplentes serdo substituidos por novos membros indicados
pelas Mantenedoras Subsidiarias, na propor¢cdo de 1 (um) membro efetivo e 1
(um) suplente para cada uma.

8§ 20 - O membro do Conselho Curador a ser indicado pelo Comité
Interfederativo, e seu respectivo suplente, ndo poderdo ter, ou terem tido nos
ultimos 3 (trés) anos qualquer vinculo com as Mantenedoras, seus acionistas
controladores e sociedades controladas, nem com qualquer 6rgao da
Administracdo Publica direta ou indireta, ressalvadas instituicbes publicas de
ensino ou pesquisa.

Artigo 19 -0 Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Curador serdo
escolhidos por deliberacdo do préprio Conselho, dentre os membros indicados
pela Mantenedora Principal, e serdo empossados na mesma reunido em que
se derem tais escolhas.

Paragrafo Unico - Nos exercicios em que as parcelas da dotagdo devidas
pela Mantenedora Principal sejam transferidas pelas Mantenedoras
Subsidiarias, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 11 do presente
Estatuto, o Presidente do Conselho Curador sera escolhido dentre os membros
indicados por uma Mantenedora Subsidiaria e o Vice-Presidente sera escolhido
dentre os membros indicados pela outra. Na hipétese prevista neste paragrafo,
sera adotado sistema de rodizio para a escolha do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho Curador entre os membros indicados por cada
Mantenedora Subsidiaria.

Artigo 20-0 prazo do mandato dos membros do Conselho Curador € de um
ano, permitidas sucessivas reeleigoes.

Paragrafo Unico - A Mantenedora responsavel pela indicacdo de determinado
membro do Conselho Curador poderd requerer, a qualquer tempo e
justificadamente, a sua substituicdo por novo membro por ela indicado, sendo
certo que a perda de vinculo empregaticio ou estatutario com a Mantenedora
gue o indicou sera considerado motivo suficiente para tal substituicéo.

Artigo 21 - Ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho Curador
e/ou seu respectivo suplente, a Mantenedora que tiver direito a indicar o
membro para o cargo vago devera fazé-lo tdo logo possivel, necessariamente
antes da primeira reunido do Conselho Curador a realizar-se ap6s a vacancia
do cargo, observado o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 acima. No caso
de vacancia do cargo de membro independente, o Presidente do Conselho
Curador devera notificar imediatamente o Comité Interfederativo para convocar
reunido extraordinar'

Conselho Curador.



8 10- No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Vice-Presidente assumira
suas funcdes interinamente, promovendo-se a escolha do novo Presidente,
observado o disposto no artigo 19 do presente Estatuto, na primeira reunido
apos a vacancia do cargo.

§ 20 Caso qualquer das Mantenedoras ou o Comité Interfederativo deixe de
realizar indicacdo de membro do Conselho Curador a que tiver direito, 0
Conselho Curador, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias contados do pedido
de indicacdo e até que ocorra efetivamente a nomeacdo para o cargo vago,
podera funcionar com numero inferior de membros, desde que observado o
guérum minimo estabelecido no Artigo 26 deste Estatuto e Clausula 213, §2°
do Acordo.

Artigo 22 - Compete ao Conselho Curador:

| - eleger os membros da Diretoria Executiva da Fundacdo, observado o
disposto no artigo 29 deste Estatuto;

Il - eleger o membro independente do Conselho Fiscal e requerer, a qualquer
tempo e mediante justificativa, a sua substituicdo por novo membro;

Il - aprovar, até o final de cada exercicio social, os projetos e acdes a serem
executados pela Fundacdo para cumprimento dos termos do Acordo e de seus
objetivos estatutarios, no ambito dos programas previstos no Acordo, 0
Orcamento Anual para o exercicio subsequente, bem como eventuais
alteracdes posteriores a tal documento e ajustes aos referidos projetos e acoes
solicitados pelo Comité Interfederativo, nos termos do Acordo;

IV - deliberar sobre os atos de planejamento estratégico da Fundacdo, o0s
quais deverdo observar sempre os termos do Acordo;

V - supervisionar a atuacdo da Diretoria Executiva em relacdo a
implementacdo dos projetos e acdes constantes do Orgcamento Anual, bem
como na utilizagdo dos recursos da Fundacao;
VI - decidir sobre a aquisicdo ou a alienacdo de quaisquer bens imoveis ou
sobre constituicdo de Onus ou gravames sobre 0s mesmos, desde que
atendido o disposto no Artigo 8o, § 20,
VIl - aprovar:

(@) a aceitacdo de valores transferidos por terceiros com encargos;

(b) o Regimento Interno da Fundagéo;

(c) a constituicdo e/ou extincdo de unidades autbnomas;

(d os Balangos Patrimoniais, as Demonstracbes Financeiras e u
Relatério Anual de Atividades elaborados pela Diretoria Executiva;
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(e) a alteracdo deste Estatuto, obedecidos os requisitos estabelecid
no artigo 55 deste Estatuto;

(f) a extincdo da Fundacao, obedecido o disposto nos artigos 64, 65 e 66
deste Estatuto;

VIl - determinar a correcdo de eventuais irregularidades verificadas no
funcionamento da Fundacéo;

IX - exercer o controle interno, podendo, para tanto, examinar livros, papéis,
escrituracdo contabil e administrativa, estado do caixa e valores em depdsito e
adotar as demais providéncias que julgar necessarias;

X - autorizar a contratacdo de auditoria externa independente para a Fundacao,
para execucgédo das atividades previstas no Acordo;

Xl - aprovar a constituicdo de comités de carater permanente ou transitério
para assessora-lo em matéria de sua competéncia;

Xl - determinar, no fim de cada exercicio, a parte dos rendimentos liquidos a
ser incorporada ao patrimoénio da Fundacéo;

Xlll - deliberar sobre qualquer matéria de interesse da Fundacéo, que lhe seja
submetida pelo Diretor Presidente ou por qualquer membro do Conselho
Curador;

XIV - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto;
XV - aprovar, desde que atendido o disposto no Artigo 80, § 20,

(@) contratos que excedam, em uma ou uma série de transacbes com a
mesma natureza, objeto e partes, (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
caso estejam previstos no Orgcamento Anual e (i) R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais), caso ndo estejam previstos no Orcamento Anual;

(b) contratos e transac¢des envolvendo agentes publicos;

(c) contratos e transacdes ndo enquadrados nos subitens acima e
estabelecidos em normas de delegacdo aprovadas pelo Conselho Curador.

XVl - aprovar as politicas de compliance da Fundacdo, inclusive de
anticorrupcao, lavagem de dinheiro e antiterrorismo, sancfes comerciais e
direitos humanos, com base em padrfes internacionais, que serdo aplicaveis
aos programas, projetos e demais acfes a serem implementadas pela
Fundacéo, inclusive em relacdo a contratacdo e execucdo de contratos com
fornecedores;

XVII - aprovar a indicagdo de representantes da Fundagdo para quaisquer
orgaos e
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neste Estatuto ou no Acordo;

XVIII - eleger o Gerente de Compliance da Fundacao, observado o disposto no
artigo 37 deste Estatuto.

Artigo 23 - Compete ao Presidente do Conselho Curador:
|- convocar as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho Curador;
Il - presidir os trabalhos do Conselho Curador; e

Ill - convocar reunides extraordinarias da Diretoria Executiva, caso o Conselho
Curador entenda ser necessaria a sua realizacao.

Artigo 24 - Ao Vice-Presidente do Conselho Curador compete:

| - exercer as funcdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho Curador e pelo
Presidente desse Conselho, na esfera de sua competéncia;

I - substituir o Presidente do Conselho Curador nas suas faltas ou
impedimentos.

Artigo 25-0 Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, a cada 2 (dois)
meses, podendo ainda ser realizadas reunides extraordindrias, as quais serao
convocadas pelo Presidente do Conselho Curador por iniciativa prépria, por
solicitacdo de, pelo menos, 2 (dois) dos seus membros, ou mediante
requerimento do Diretor Presidente da Fundag&o.

8 1o - Os avisos de convocacdo serdo enviados por escrito, ao endereco
eletrénico previamente informado por cada Conselheiro, com, pelo menos, 2
(dois) dias de antecedéncia.

8 20 - Os avisos de convocacédo deverdo conter a data, hora e local de
realizacdo da reunido, bem como descrever as matérias objeto da ordem do
dia, devendo ainda ser acompanhados dos documentos necessarios para que
0os membros do Conselho Curador possam avaliar as matérias objeto de
deliberagéo.

8 30 - Independentemente do cumprimento das formalidades de convocagéo,
serdo regulares as reunides a que comparecerem todos os membros do
Conselho Curador.

8 40 - Ser4 admitida a realizacdo de reunibes do Conselho Curador por
videoconferéncia, conferéncia telefénica ou qualquer outro meio que assegure
a comunicacao simultanea entre todos os participantes da reunido.

8 50- Os membros suplentes do Conselho Curador somente poderéo participar
nas reunides
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destituicdo, rendncia ou impedimento de qualquer natureza do respectivo
membro titular.

Artigo 26 - As reunides do Conselho Curador somente seréo instaladas com a
presenca de, no minimo, 5 (cinco) dos seus membros.

8 1o- As decisbes do Conselho Curador seréo tomadas pelo voto favoravel de
5 (cinco) membros do Conselho Curador, ressalvadas as hipoteses em que
guérum maior seja expressamente previsto em lei ou no presente Estatuto.

§ 20- Das reunifes do Conselho Curador sera lavrada ata, a qual, depois de
aprovada, sera assinada pelos membros presentes.

Secao lll - Da Diretoria Executiva

Artigo 27 - A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo ordinaria da
Fundacéo, cabendo-lhe representa-la perante terceiros e praticar todos os atos
gue se facam necessérios ao seu funcionamento regular e ao cumprimento de
seus objetivos estatutarios, observadas as regras previstas na legislacdo
pertinente e neste Estatuto, bem como as deliberacdes do Conselho Curador.

Artigo 28 - A Diretoria Executiva serd composta de, no minimo, 2 (dois)
Diretores e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente, ficando a cargo do Conselho Curador a definicAo das outras
diretorias.

Artigo 29 - Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho Curador.

8§ 10 - A posse dos Diretores ocorrerd por termo lavrado em documento
apropriado.

§ 20- Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo no exercicio de suas
funcbes até a posse dos substitutos.

8 30 - Em caso de vacancia por morte, incapacidade ou impedimento de
qualquer natureza, o Conselho Curador podera eleger Diretor interino até
eleicdo de Diretor substituto.

8 40- O Conselho Curador devera indicar o Diretor interino ou substituto para o
cargo vago em até 15 (quinze) dias contados do pedido de indicacao.

Artigo 30 - O prazo do mandato dos Diretores € de um ano, permitidas
sucessivas reeleicoes.

Artigo 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre gue necessario, por
convocacdo de qualquer de seus membros ou do Presidente do Conselho
Curador.

8 1o - A Diretoria Executiva somen..........
menos, 2 (dois) de seus membros.

VISTO
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aprovada, sera assinada pela totalidade dos membros presentes.

Artigo 32 - A Diretoria Executiva devera, observadas as disposicoes deste
Estatuto e da legislacdo pertinente, estabelecer regimento interno contendo
regras para seu funcionamento, o qual ser4 submetido a aprovacdo do
Conselho Curador (“Regimento Interno”).

Artigo 33 - As deliberacbes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria
simples de votos.

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente votara por Gltimo e o seu voto tera
carater de desempate, caso seja necessario.

Artigo 34 - Compete a Diretoria Executiva:
| - planejar, executar e administrar as atividades da Fundacao, de acordo com o
estabelecido neste Estatuto e com as diretrizes, critérios e condicdes
determinadas pelo Conselho Curador;
Il - elaborar e submeter anualmente a apreciacao do Conselho Curador:
(@) os projetos e a¢cBes a serem executados pela Fundacdo no exercicio
social subsequente para cumprimento dos termos do Acordo e de seus
objetivos estatutarios, no ambito dos programas previstos no Acordo;

(b) a proposta de Orcamento Anual; e

(c) o Relatério Anual de Atividades, o Balanco Patrimonial e as
Demonstra¢cdes Financeiras.

Il - zelar para que sejam adotados e mantidos, na gestdo das atividades da
Fundacdo, procedimentos que assegurem seguranca e transparéncia
administrativa, financeira, contabil e fiscal;

IV - promover a interlocucdo da Fundacdo com o Poder Publico, inclusive
através do Comité Interfederativo, e a sociedade;

V - executar outras atribuicbes que lhe sejam conferidas pelo Conselho
Curador, na esfera de sua competéncia,

VI - aprovar transacdes e contratos, conforme algcadas estabelecidas em
politica de delegacao aprovada pelo Conselho Curador; e

VII - elaborar e propor alteragdes no Regimento Interno e neste Estatuto.
Paragrafo Unico - Os Diretores, quando convidados, poderdo participar das

reunides do Conselho Curador, podendo fazer uso da palayra, mas sem direito
a voto.

, 30 06 16
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Compliance”), que sera responsavel por propor, supervisionar, organizar,
implementar e monitorar as politicas de anticorrupcao, lavagem de dinheiro,
antiterrorismo, san¢fes comerciais e direitos humanos da Fundacéo, com base
na legislacdo aplicavel e em padrdes internacionais, que serdo aplicaveis aos
programas, projetos, desembolsos e demais agbes a serem implementadas
pela Fundacdo ou por terceiros (conforme estabelecido no Acordo), inclusive

em relagdo a contratacdo e execucdo de contratos com fornecedores e
terceiros em geral.

Paragrafo Unico - Com o objetivo de atender as suas proprias regras de
compliance e de verificar o atendimento, pela Fundacdo, de suas politicas de
compliance referidas no caput, qualquer das Mantenedoras tera o direito de, a
qualquer tempo e desde que comunicado previamente a(s) outra(s)
Mantenedora(s), realizar auditoria na Fundagéo.

Artigo 36 - A Geréncia de Compliance sera coordenada por um gerente,
(“Gerente de Compliance”), cujas atribuicdes serdo detalhadas no Regimento
Interno.

Artigo 37 - O Gerente de Compliance seréa indicado pelo Conselho Curador.

Paragrafo Unico - O Gerente de Compliance, no exercicio de suas funcoes,
estara diretamente subordinado ao Conselho Curador, cabendo ao Diretor
Presidente, no entanto, as decisfes relativas a questbes administrativas da
geréncia (como condicbes de contratacdo, concessdo de férias, beneficios,
postos de trabalho etc.).

Artigo 38 - A Diretoria Executiva podera criar outras geréncias, cujos cargos e
atribuicdes seréo estabelecidos no Regimento Interno.

Secéao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 39 - Ao Conselho Fiscal cabera a realizacdo das atividades de
fiscalizacdo da gestdo e apreciacdo das contas, tanto de natureza contabil
guanto financeira.

8 1lo- O Conselho Fiscal é composto por 7 (sete) membros, sendo 1 (um)
membro indicado pelo Conselho Curador, 1 (um) membro indicado por cada
uma das Mantenedoras, 1 (um) membro indicado pela Unido, 1 (um) membro
indicado pelo Estado de Minas Gerais e 1 (um) membro indicado pelo Estado
do Espirito Santo.

8 20- A Mantenedora responsavel pela indicacdo de determinado membro do
Conselho Fiscal podera requerer, a qualquer tempo e justificadamente, a sua
substituicdo por novo membro por ela indicado, sendo certo que a perda de
vinculo empregaticio ou estatutario com a Mantenedora que o indicou sera
considerado motivo suficiente para tal substituicdo.

VISTO
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8 30- A posse dos membros do Conselho Fiscal ocorrera por termo lavrado erri
documento proprio.

Artigo 40-0 prazo do mandato dos membros do Conselho Fiscal é de um
ano, permitidas sucessivas reeleicoes.

Artigo 41 -0 Conselho Fiscal sera presidido por um dos membros indicados
pelas Mantenedoras, escolhido por seus pares.

Artigo 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (irés)
meses, ou extraordinariamente sempre que necessario.

8 1o- Perdera o mandato, o integrante do Conselho Fiscal que faltar a 3 (trés)
reunides do Conselho Fiscal consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas, sem se
justificar no prazo de 5 (cinco) dias.

8 20- A parte que tiver direito a indicar o membro para o cargo vago devera
fazé-lo em até 15 (quinze) dias contados do pedido de indicacao.

Artigo 43 - As reunibes do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo seu
Presidente por iniciativa propria, por solicitacdo de, pelo menos, 2 (dois) dos
seus membros, ou mediante requerimento do Diretor Presidente ou do
Presidente do Conselho Curador.

Artigo 44 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 com a presenca de, no minimo, 4
(quatro) dos seus membros.

8 10- As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos membros presentes a cada reunido.

8§ 20 - Das reunides do Conselho Fiscal sera lavrada ata, a qual, depois de
aprovada, sera assinada pelos membros presentes.

8 30- Aplicam-se as reunides do Conselho Fiscal, no que couber, as regras
estabelecidas no presente Estatuto para as reunides do Conselho Curador.

Artigo 45 - Compete ao Conselho Fiscal:

| - opinar sobre o Relatorio Anual de Atividades, o Balango Patrimonial e as
Demonstracfes Financeiras a serem encaminhados pela Diretoria Executiva ao
Conselho Curador;

Il - fiscalizar a legalidade e regularidade dos atos praticados pelos membros da
Diretoria Executiva, reportando qualquer eventual irregularidade ao Conselho
Curador.

Secdo V- Do Conselho Consultivo

VISTO VISTO
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Artigo 46 - A Fundacéo terd um Conselho Consultivo, 6rgdo de funcioname
permanente e carater opinativo, composto por 17 (dezessete) membros, dén
0S quais:

(i) 5 (cinco) serdo indicados pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Doce - CBH-Doce;

() 2 (dois) serdao indicados pela Comissé&o Interministerial para
Recursos do Mar (“CIRM”);

(i) 5 (cinco) serdo representantes de instituicbes de ensino e pesquisa
ou especialistas com notério conhecimento na area de atuacdo da
Fundac&o, dos quais: (&) 1 (um) sera indicado pelo Ministério Publico
Federal; (b) 1 (um) sera indicado pelos Ministérios Publicos dos Estados
de Minas Gerais e Espirito Santo; (c) 2 (dois) serdo indicados pelo
Conselho Curador; e (d 1 (um) serd indicado pelo Comité
Interfederativo; e

(iv) 5 (cinco) representantes das comunidades impactadas, sendo 3
(trés) do Estado de Minas Gerais e 2 (dois) do Estado do Espirito Santo,
indicados pelo Comité Interfederativo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Consultivo elegerdo um de seus
pares para exercer as funcdes de Coordenador do Conselho Consultivo.

Artigo 47 - No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Consultivo podera
ouvir as associacoes legitimadas para a defesa dos interesses das
comunidades impactadas pelo Evento, bem como outras entidades da
sociedade civil, podendo, para tanto, convocar reunides e assembleias
especificas.

Paragrafo Unico - O Conselho Consultivo podera ainda convidar associa¢es
e organizacdes para participar, sem direito a voto, de suas reunides em que se
discuta matéria de interesse de tais entidades.

Artigo 48 -0 Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (trés)
meses, ou extraordinariamente sempre que necessario.

8 10 - As reunides do Conselho Consultivo serdo convocadas pelo seu
Coordenador por iniciativa propria, por solicitacdo de, pelo menos, 3 (trés) dos
seus membros, ou mediante requerimento do Conselho Curador.

8§ 20- O Conselho Consultivo reunir-se-a com a presenca de, no minimo, 9
(nove) dos seus membros.

8 30 Caso qualquer das partes deixe de realizar indicagdo de membro do
Conselho Consultivo a que tiver direito, o Conselho Consultivo, decorrido o
prazo de 15 (quinze) dias contados do pedido de indicacdo e até que ocorra
efetivamente a nomeacdo para o cargo vago, podera funcionar com ndamero

VISTO VISTO
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inferior de membros, desde que observado o quérum minimo estabelecido
neste Artigo 48, 82° acima.

8 40 - As deliberagbes do Conselho Consultivo serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros presentes a cada reunido, tendo carater
opinativo e nao vinculante.

8 50- Apesar de as recomendacdes e manifestacdes expedidas pelo Conselho
Consultivo ndo gozarem de carater vinculante, caso o Conselho Curador nao
siga 0 entendimento recomendado, devera fundamentar formalmente a sua
discordancia.

8 60- Das reunides do Conselho Consultivo sera lavrada ata, a qual, depois de
aprovada, sera assinada pelos membros presentes.

§ 70 - Aplicam-se as reunides do Conselho Consultivo, no que couber, as
regras estabelecidas no presente Estatuto para as reunides do Conselho
Curador.

Artigo 4 9 - 0 Conselho Consultivo podera aprovar a criacdo de comités,
subcomités ou comissfes tematicas, ndo remunerados, no ambito do Conselho
Consultivo, bem como estabelecer regras para o seu funcionamento, com o
objetivo de melhor organizar o andamento dos trabalhos do érgéo.

Artigo 50 - Competird ao Conselho Consultivo, nas hip6teses previstas no
Acordo, neste Estatuto e sempre que solicitado pelo Conselho Curador ou pela
Diretoria Executiva, emitir opinides e pareceres nao vinculantes sobre as
matérias relativas aos programas, projetos e medidas a serem implementados
para assegurar o cumprimento do Acordo e dos objetivos da Fundacéo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Consultivo poderdo ser
convidados a participar das reunides do Conselho Curador para prestar
esclarecimentos e informagfes solicitados pelos membros do Conselho
Curador, sem terem, no entanto, direito a voto em tais reunides.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 51 -0 exercicio social da Fundacéo coincidira com o ano civil.

Artigo 52 - Até o dia 30 (trinta) de abril de cada ano seguinte ao exercicio
findo, o Diretor Presidente apresentara ao Conselho Curador o Relatorio Anual
de Atividades, o Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio anterior, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - Apos aprovacdo do Conselho Curador, e até o dia 30
(trinta) de junho de cada ano, a Fundacdo enviard ao 6rgdo do Ministério
Publico o Relatério Anual de Atividades, o Balanco Patrimonial e as

Demonstragtes Financeiras referentes ao exercicio anterior, acompanhados do
VISTO
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contas.

Artigo 53 - O Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras da
Fundacdo serdo auditadas por empresa de auditoria independente registrada
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

X CAPITULO VI _
DA TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 54 - A Fundacédo prestara contas aos 0rgdos competentes nos termos
da legislacéo civil que Ihe for aplicavel e:

| - observard os principios fundamentais e as normas de contabilidade
aplicaveis;

Il - fara publicar anualmente as suas Demonstracfes Financeiras;

ll - divulgara, nos termos do Acordo, de forma sumaria, as principais
deliberacBes dos seus 6rgaos estatutarios;

IV - encaminhard aos membros do Comité Interfederativo e disponibilizara nos
termos do Acordo, o Relatorio Anual de Atividades, descrevendo a execucao
dos projetos e acdes desenvolvidos pela Fundacdo, o qual devera ser revisado
por empresa de auditoria independente registrada na CVM.

Paragrafo Unico - No caso de recebimento de recursos e bens do Poder
Publico, por meio de convénio, a respectiva prestacdo de contas também sera
realizada nos termos do paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55-0 presente Estatuto somente podera ser alterado:

| - qguando ndo contrariar os termos do Acordo, a natureza juridica e o0s
objetivos da Fundacéo;

Il - pelo voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho Curador
(ou seja, a0 menos 5 (cinco) dentre os 7 (sete) membros), e de 2/3 (dois
tercos) dos membros da Diretoria Executiva; e

lll - com aprovacéo do Ministério Publico.

Artigo 56 - E vedada a acumulag&o da funcdo de Diretor com a de membro do
Conselho Curador da Fundacéao.

Artigo 57-0 exercicio de fun¢gdes no Conselho Curador, no Conselho Fiscal e
no Conselho Consultivo ndo sera

VISTO
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Artigo 58 - E permitido aos membros da Diretoria Executiva receb
remuneracao pelo exercicio do cargo, em valor compativel com os praticados
no mercado e aprovados pelo Conselho Curador, registrado em ata, com
comunicacao ao Ministério Publico.

Artigo 59 - E expressamente vedado o uso da denominacdo da Fundagio em
negocios estranhos aos seus objetivos institucionais, inclusive em fiancas,
avais ou quaisquer outras garantias.

Artigo 60 - A Fundacéo sera representada, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, inclusive em quaisquer atos ou assinatura de documentos que criem
obrigagfes para a Fundacéao ou desonerem terceiros de obrigacbes para com a
Fundacdo, por dois Diretores em conjunto, por um Diretor e um procurador, ou
por dois procuradores.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Fundacdo deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, e definirdo, nos respectivos instrumentos, de forma precisa e
completa, os poderes outorgados, que, a excecdo das procuracdes outorgadas
a advogados para representar a Fundacdo em processos administrativos ou
judiciais, vedardo o seu substabelecimento e fixardo o respectivo prazo, que
ndo podera ultrapassar 1 (um) ano.

Artigo 61 - Ao 6rgdo competente do Ministério Publico é assegurado assistir as
reunides do Conselho Curador e do Conselho Fiscal da Fundacao.

Paragrafo Unico - A Fundacdo dara ciéncia, ao 6rgdo competente do
Ministério Publico, do dia, hora e local designados para suas sessOes
ordinarias e extraordinarias, num prazo nunca inferior a 48 (quarenta e oito)
horas antes da reunido.

Artigo 62 - As reunifes dos Conselhos Curador e Fiscal da Fundacdo serdo
registradas em livros proprios, devendo ser remetidas copias ao Ministério
Publico (Curadoria de Fundacgbes) no prazo de 10 (dez) dias da data da
reunido correspondente.

8 10- As medidas previstas nos programas socioeconémicos e socioambientais
da Fundacdo serdo auditadas por empresa de auditoria independente com
profissionais especialistas em auditoria finalistica;

8 20 - As coOpias dos relatorios de auditoria externa, tanto contabil como
finalistica, deverdo ser encaminhadas ao Ministério Publico (Curadoria de
Fundacbes) no prazo de até 30 (trinta) dias de sua emissao.

Artigo 63 - O o6Orgdo competente do Ministério Pudblico, na hip6tese de
fundados indicios de irregularidades na Fundacdo, poderd contratar, as
expensas desta, o servico de auditoria independente para apuragéo dos fatos.

VISTO
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encerramento das atividades previstas no Termo de Transacao e de
Ajustamento de Conduta celebrado, conforme artigo 60.

Artigo 65 - A Fundacdo sera extinta, por deliberacdo de 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho Curador (ou seja, ao menos 5 (cinco) dentre os 7 (sete)
membros), desobrigando as Mantenedoras de realizar aportes adicionais, além
daqueles ja efetuados até a data da deliberagdo, e todo ativo ou recurso
existente no patriménio da Fundacdo em tal data devera ter sua destinacdo
definida na mesma reunido em que a extincdo da Fundacdo for aprovada e
pelo mesmo quérum.

Artigo 66 - O 6rgdo competente do Ministério Publico devera ser notificado
pessoalmente de todas as fases do procedimento de extingdo da Fundacéo.

Artigo 67 - Este Estatuto entrara em vigor na data de seu registro junto ao
Registro de Pessoas Juridicas de Belo Horizonte.

Belo Horizonte, 28 de junho de 2016.

Vale S.A.
Flavio Marcos Notini de Castro

Samarco Mineragéo S.A.
Roberto Lucio Nunes de Carvalho
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